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SUNUS

"Bilgi Cag", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu
degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve 6ngoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime
ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak aciklanabilir. Gelecegin, degisim rizgarlar
karsisinda direnenlerin degil, ona yelken aganlarin olacagl unutulmamaldir. Yaygin bir deyim ile
degismeyen tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden Gretmek degil “yeni toplum” Gretmektir.
insani yénetmek degil, insanlarla ydnetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmede
en 6nemli rehberimizdir. Baska bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkli bir glin yasanacakti,
anlayisi ile her ferde degerli olduklarini hissettirmek, “6nce insan” anlayisini kazandirmaktir.

Burada onemli bir noktaya deginmek istiyorum. Cagimizin egitim sistemi, isbirligi icerisinde
¢alisan ayni zamanda kendi 6grenmesinin de sorumlulugunu alan, 6grenmeyi yasayarak 6grenen
bireyler yetistirmek istiyor. Egitim paydaslar dedigimiz kavram okul igi ve okul disi boyutlari olan bir
kavramdir. Buradan hareketle bizler biliyoruz ki egitim-6gretim, sadece okul sinirlar igerisinde
gerceklesmez. Ogretmeninden velisine, idarecisinden personeline ve okulun fiziksel cevresine kadar
her paydasin isbirligi ve dayanisma icerisinde 6grencilerimizin geleceklerini insa etmelerine katki
saglamasi gerekmektedir.

icinde yasadigimiz ¢ag artik salt Gretim c¢agl degil, ayni zamanda bilgi ¢agidir. Bilgi de en
onemli sermayedir.

Evet, yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda...

Ve yeni bir siireg baslattik. Ogrencilerimiz igin ne yapsak az olacaktir.

Modern egitim anlayisi 6grencilerin sadece bilissel becerilerini gelistirmekle kalmaz ayni
zamanda onlari bir biitiin olarak degerlendirir. Ogrencilerin duyussal ve hareketsel becerilerinin de
¢agdas egitim anlayisinda yeri 6nemlidir. Gerekli imkanlar saglanarak 6grencilerin bitlinsel gelisimleri
hedeflenmeli ve fiziksel ve ruhsal yonden saglikli, kendinin farkina varan, ilgi ve yeteneklerini kavrayip
bu vesileyle llkesine ve insanliga faydal bireyler yetistirmeliyiz.

Yusuf ERTAS
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yusuf ERTAS Okul Miidiirii Muhammet AY Miidiir Yrd.
Tugrul DEMIREL Miidiir Yrd. Muhittin KANBUR Ogretmen
Serkan OLGUN Ogretmen Belda BERTAN KAZAN Ogretmen
Emine AYGUN Okul Aile Birl.Bsk. [Mehmet Sirin OSLU Goniilli Veli
Ahmet DEMIR 'Yonetim Kurulu Uyesi [Fatma ATAC Goniillii Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapimisg ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

1986 yilinda acilmis olan Fatih ilkokulu, 1987 yilinda acilmis Fatih Ortaokulu mistakil olarak
egitim-0gretim faaliyetlerini basariyla stirdlirmis, ilerleyen siregte Milli Egitim Bakanhginin onayi ile
1991-1992 &gretim yili basinda her iki okul birlestirilerek ilkégretim okuluna dénistirilip adi da
Fatih ilkdgretim Okulu olarak onaylanmustir.

2012-2013 Ogretim Yilinda imam Hatip Ortaokuluna donistiiriilen okulumuz Fatih imam Hatip
Ortaokulu adini almis; 6 subede 232 68renci ile 6grenime baslamistir.

2013-2014 Egitim —Ogretim Yilinda Beylikbagi Ortaokulu-ilkokulu binasinda Egitim-Ogretim
faaliyetlerini slirdiiren okulumuz 2014-2015 Egitim 6gretim yil itibariyle yeni binamizda 750 6grenci
ile normal egitim faaliyetine baslamis, 2015-2016 Ogretim yilinda kayit icin miiracaatin ¢ok olmasi
sebebiyle ikili egitime ge¢mistir.

2020-2021 Egitim-Ogretim yili itibari ile okulumuz tam giin egitime gecmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde
plan tamamlanarak yayimlanmistir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dist
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii Yusuf ERTAS.baskanliginda gorevli ogretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmus, stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar
izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate almarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100°t asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Bylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin Slgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate almmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmustir.
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H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden oOnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyliik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol act.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya cevrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda &grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci_Devamsizhigi: Okullarm kapanmasi veya hibrit egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagsamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi

hedeflemekteyiz.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

(")diil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlhig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ders Kitaplar:1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar:1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhg Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg: Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plana,

e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust

Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Belgesi
On Tkinci 658, 659, 660 Sayll1 Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Kalkinma Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
Planm
Cumhurba 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
skanlig1 Egitim P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
2024 Yillik P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Programi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

-Ogrenci Isleri

-Kayit-nakil igleri
-Devam-devamsizlik

-Sinif gegme

-Sinav hizmetleri

-Ziimre toplantilarinin planlanmasi

Rehberlik faaliyetleri

-Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

-Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlari kurma ve galistirma

-RAM ile isbirligi yapma

-Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma
-Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Sosyal faaliyetler

-Cesitli Sosyal Etkinlikler

-Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler.

-Ogrenci Gezileri

-Ogretmen Sosyal Etkinlikleri

-Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili Torenler

Sportif faaliyetler

-Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli
egzersizlerin ve ¢aligmalarin yapilmasini saglamak ve bu
Ogrencilerin ilgili yarigmalara katilmak i¢in gerekli islemleri
yerine getirmek
-Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak
-Satran¢ dama, mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilere tanitip
oynanmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

-Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar ylirtitmek

-Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek
-Inceleme, tamima ve arastirma amagl gezilerin
diizenlenmesini saglamak

-Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak
-Okulda okuma aliskanliginin artirict ¢calismalar yapmak.
-Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltir ve Dil

Bilincinin Yerlesmesini Saglayicit Calismalar Yapmak

-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

-Hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlemek.
-Personel 0zliik islemleri
-Norm Kadro Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

-Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli

ve okul arasinda iletisimi ve ig birligini saglamak,
-Egitim-0gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek

-Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarimi
lkarsilamak ve okula maddi katki saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

-Ogrencilerin kayt, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek
-Ogrenci saglik taramalari ile ag1 uygulamalarini Toplum
Saglig1 Merkezi ve Aile Hekimligi vasitasiyla yapilmasim
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saglamak
-Disiplin islemlerini yiiriitmek

Olcme degerlendirme faaliyetleri

-Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulumak
-Ogrenci basarisim gelistirmek igin calismalar yapmak
-Ogretim programlari, yontem ve teknikler, 6lgme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri
bilgilendirmek

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

-Okulun fiziki yapisini ve donanimini yeterli diizeyde tutmak

Ders dis1 faaliyetler

Okullarimizdaki izcilik, Beden Egitimi ve spor caligmalari, halk
oyunlari, giizel sanatlar ve bilim olimpiyatlar1 ve proje

caligmalari ile ilgili dallarda ¢alisma yapmak

16




2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR {CPAYDAS DIS PAYDAS (SYmg‘iﬁFﬁlﬂhk)
Milli Egitim Bakanhgi X 4
Valilik X 4
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamlik X 4
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger cahsanlar X 4
Gebze Belediyesi X 3
Ilce Emniyet Amirligi X 3
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir

Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
2z | 2| g |28 =
Sira g E: < 2 <8 2
No | MADDELER =5 2| 5|z B
° 3 3 5 =
3
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla %52 | %38 | %s | o
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 60 | %20 | %15 | %s
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %80 | %10 | %5 | %5
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %54 | %30 | %10 | %6
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %66 | %28 | %6
6 ;)111<I11111rda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri %40 | %30 | %20 | %10
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli w60 | %30 | %10
yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. %75 | %25
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %65 | %30 %5
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. %55 | %25 | %15 | %4 | %l
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %55 | %30 | %5 | %10
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir. %40 | %20 | %20 | %10 | %10
13 dollfzug;llll:;lr?;de&i( }(fee;clei:;‘h miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %52 | %32 | %a | as | a4
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
~l 2] o] 7
1B Bl g | &
= £ 2|8 =
=~ | 8 N <
o e 5 z S
Sira Z 3 = S
MADDELER 2 =
No = o)
P =
2 5
3
Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.
1 %55 | %15 | %15 | %S5 %10
Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
2 %85 | %15
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
3 %50 | %15 | %20 | %S5 %10
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goériiriim.
4 %50 | %15 | %20 | %10 | %S5
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
5 P47 | %30 | %8 %9 %6
Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
6 %40 | %35 | %S | %15 %5
Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
7 %35 | %20 | %10 | %15 | %20
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
8 %50 | %20 | %10 | %15 %5
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
9 caligmalar yapmaktadir. %60 | %15 | %10 | %10 | %5
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini
10 te§vik etmektedir. %55 | %20 | %10 | %5 %10
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
11 alanlarini vs. calisanlarla paylasir. %50 | %23 | %ll | %11 | %5
Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12| yeterlidir. %21 | %24 | %8 | %16 | %31
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 giincellerim. %45 | %45 | %4 | %3 | %3
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Veli Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
~~ | 2l o@np 7
Sira g E: g 2 <8 2
N MADDELER =]z s B S
© 3 3 5 g
=)
1 Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla wsa | %36 | %10
goriisebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. w55 | %30 | %10 | %5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti w52 | %36 | %6 | %6
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %45 | %42 | %8 | %5
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli w18 | w38 | s | %6
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri almmaktadir. a5 | %20 | w8 | %5 | o
7 a311<r11111rda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate w1z | %10 | w10 | %8
2 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini wsa | w36 | a2 | % | oo
diizenli olarak takip ediyorum.
9 gggcllllﬁﬁ}lgl;ﬁ nc;kulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigim %70 | %20 | %10
10 Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 38 | %36 | w1a | %8 | %a
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %28 | %38 | %18 | %10 | %6
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. w35 | %25 | %20 | %10 | %10
13 gllle161;1111Ielrlllrzndeai< if:;clei:;‘h miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler waa | %30 | %10 | %10 | %6
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miudiirii
Yusuf ERTAS

Okul Gelisim Y énetim /
Ekibi

Tiim Ogretmenler

\ Okul-Aile Birligi Bask.
Emine AYGUN

Miidiir Yardimcilari
Tugrul DEMIREL
Muhammet AY

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Snif Ogretmenleri Rehberlik Ogretmeni
-Kiiltiir ve Edebiyat -Tiirkge: -Kevser Sena SUKES Biisra SORUK
Kuliibii Muhittin KANBUR -Abdullah MORSUNBUL
-E-Twinnig Kuliibi -Matematik: -Suayip Alim CAN
-Zeka Oyunlar1 Kuliibii Sumeyye KORKMAZ -Derya KARYAGDI
-Spor Kuliibii -Fen Bilimleri: -Siimeyye KORKMAZ
-Afet Hazirlik Kuliibii Zeynep KADINCI -Elif TURKER
-Miizik Kuliibii -Sosyal Bilg: -Kiibra CETIN
-Bilingli Tiiketici Dogan OVALI -Dogan OVALI
Kuliibii -Ingilizce: -Muhammed DEMIR
-Bilim, Fen ve Derya KARYAGDI -Cigdem TULUMTAS
Teknoloji Kuliibii -Din Kiilt ve Ahl. Bil. -Naime GUZELHAN
-Kiitiiphanecilik Ayse SEKERCI -Belda Bertan KAZAN
Kuliibii -Arapga -Yunus KOS
Kevser Sena SUKES -Ayse SEKERCI
-Serkan OLGUN
-Sinem CALISAN
-Melek TASDEMIR
-Durdu AKTAS
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1l1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Mudiirii

Ogrenci kayit kabul ve devam isleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Sinav isleri

Smnif gegme isleri

Ogrenim ve dgrenci belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci saghig ve giivenligi

Miidiir BagY ardimcis1

Miidiir Yardimcisi

Ogrenci kayit kabul ve devam isleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Sinav isleri

Smif gegme igleri

Ogrenim ve dgrenci belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci saglhig1 ve giivenligi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir.
Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini
ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarma
hazirlama

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli,
temiz ve hijyenik olmasinmi saglamak

Sinif, laboratuar, koridor gibi alanlar1 temizler ve
havalandirir. -

[Fotokopi, teksir gibi iglere yardime1 olur, evrak

dagitimini gergeklestirir.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 66
5-6Y1l 2
7-10Y1l
10.....Uzeri 1 34

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
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3 3 4-5-6

Beden Egitimi
Tek. Tasarim

Ingilizce 10 3 7-8-9-10

13

8 3 11-12-13-14-15

Gorsel Sanatlar
Miizik

Beden Egitimi
Tek. Tasarim

11

Inglhzce' ' 5 2 16-17-18-19-20

Gorsel Sanatlar
tizik

Beden Egitimi

Tek. Tasarim

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Gorevi Erkek Kadin Egitim pLes Toplam
Durumu Yih
Memur
Hizmetli 1 3 [lkokul-Lise 10 4
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut KapasiteKullanimivePerformans

Rehberlik Hizmetleri ile {lgili

YIOUQX AIIOA

NIPUQ X dIS[10USIZ()

28

NI[PUQ X IS[USUWIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantist vb.Faaliyet Sayis1

ISIARS 1[OA

77

1S1ABS 8&5&0

Alan

13

Danmigmanlik Hizmeti

1s1AeS 1UAIZ)

224

Mevcut Kapasite

ISIARS ISBPQ) QWSTION)

1S1Aeg uewsIue(q
ytlooxisq ueAng SeAnyy

ISIABg
uewiStue(J ytlojoyisq uede x A2100)

1S1AeS ULION uewsStue( yrlojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo10.Teknolojik Arac-Gere¢cDurumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 26 0
Masadistl Bilgisayar Sayisi 6 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 2
Yazici Sayisi 6 2
Fotokopi Makinesi Sayisi 1 1
internet Baglanti Hizi 50 mbps
Tablo11.Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X X
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X X
Cok Amach Salon
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 131.666 | 125.000 | 165.000 | 250.000 | 300.000 | 400.000
Okul Aile Birligi 1.700 35.000 | 75.000 | 100.000 | 150.000 | 200.000
Ozel idare
Kira Gelirleri 50.440 | 89.000 130.000{ 180.000 [255.000 |360.000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 183.806 249000 [370 000 | 530.000 | 705.000 (960.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 1.770
Kiiciik Onarim 236 5.520 37.420
Bilgisayar Harcamalar1 1.357 3.939
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
13.670 46.291 84.325
Telefon
Sosyal Faaliyetler 552 5.830 37.300
Kirtasiye
GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifim dogrudan gecen Ggrenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orami belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, o6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yagsamini kolaylagtirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacl salon, BTS, laboratuvar, simiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 08rencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalar1), Isznma durumu
(okulun nasil sitildigi, yakit tiirli, 1stnmanmn tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangm tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
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tertibatinin  kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

30



2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir. .

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyo-Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye ge¢is, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para
kazanma hirsi,likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

I¢ Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Okulumuza gelen 6grencilerin bir kisminin isteyerek
gelmis olmasi

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Ogretmen kadrosunun gen¢ olmasi, ydnetim

calisanlar iletisiminin iyi olmasi

Bolgemizin sanayi bolgesi olmasi dolayisiyla ¢alisan
velilerimizin ¢cok olmasi nedeniyle 6grencilerine yeterli
zaman aylramamalari

Okulun aldigi kararlara giivenerek uyum saglamalari

Kapali spor salonunun bulunmamasi

Okul binasinin 2014 yilinda yenilenmis olmasi

Dis paydaslarin ekonomik katkilarinin yetersiz olusu

Okulumuzun Fatih projesi kapsaminda olmasi

Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin isteklendirme ve
orgitsel bagllik diizeylerinin dlstik olmasi.

Genel Biitgeden pay aliniyor olmasi

Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim
sorunlari

Okul idaresinde deneyimli idarecilerin olmasi.

Yonetici sayisinin yeterli olmasi

Okul 6grenci —6gretmen-veli iletisiminin iyi olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Yerel yonetimler ile isbirliginin kolay olmasi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi

Okulun bulundugu cevrede sanayinin bulunmasi

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yénden zorlanmasi

Geng nifusun olmasi
Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarlihiginin
artmasi

Okulun sirekli gog alan bir yerlesim yerinde olmasi

Ogrencilerin ve calisanlarin teknolojiye kolay ulasabilmesi
Egitim kullanilan aracg-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda
ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi ve medyanin olumsuz
etkileri

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi
Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her|
gecen gln daha artirilmasi hususundaki cabalar

Cevredeki sanayi kuruluslarinin varhg
Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizlik.

Toplumda cevre bilincinin artmasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6g§rencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiirli, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kiltlirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler | Ogretim Yontemleri Bina ve Yerleske
Yabanci Ogrenciler Ders arag gerecleri Donanim
Hayatboyu Ogrenmeye Katilim Temizlik, Hijyen
Is Guvenligi, Okul
Givenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Zorunlu egitimden erken ayrilma, devamsizlik yapan 6grencilerin bulunmasi

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Velilerin planlanan seminerlere katilimlarinin distik olmasi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

A~ WN

Acilan DYK Kurslarina 6grencilerin dizenli devam etmemeleri

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitim-Ogretim siirecinde sanatsal,sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Okul Sagligi ve Hijyen

Zararli aliskanliklar

Destekleme ve Yetistirme kurslari

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

N IWIN

Egitsel degerlendirme ve tanilama
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin 6dillendirilmesi

2 Okul ve kurumlarin spor sanat ve kiiltiirel alanlarinin yetersizligi
3 Kurumsal aidiyet duygularinin gelistiriimemesi

4 Kurumsallik diizeyinin ylikseltilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Muddurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Milli, manevi ve evrensel degerleri 6zimsemis, yasadigi toplumun kiltirel miraslarina sahip
¢ikan, insana, topluma, farkli gérislere saygili, gelismelere agik, okumayi arastirmayi seven, bilgili,
kilturld, basarih, inangh fertler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Bilgiyi Uretip etkin olarak kullanan yeniliklere ve gelisime acik inangl bireyler yetistirerek,
kaliteli, seckin, 6rnek bir kurum olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

Tum iliskilerde insana Saygi esasini uygular; ¢calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
disincelerine deger veririz.

Milli ve manevi degerler 6nceligimizdir.

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

Paydaslarin istek ve beklentileri bizim icin 6nemlidir.

Karar slireglerine herkesin katilimini saglariz.

“Problemler ¢ozllmek igin vardir” anlayisini benimseriz.

Okulumuzda iletisim kanallari herkes igin agiktir.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin kuruma katkisini taniyip takdir
ederiz.

Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan bireyler
yetistiririz.

Her 6grencinin farkli bir birey oldugunu kabul ederiz.

Her anlamda 6grencilerimize model olmaya calisiriz.

Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula uygulariz.

Calisma felsefemiz siirekli gelismedir.

Kurum galisanlarinin Fatih imam Hatip Orta Okulunun degerli bir ferdi oldugunu hissettirerek
burada calismaktan gurur duymasini saglariz; calisanlar arasinda dayanisma ve isbirliginin en

st diizeyde gerceklesmesini saglariz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
macl 2
saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar: 6nleyici cahismalar yapilarak azaltilacaktir.
» . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda destekleme v
ilda2 | Yildal
ve yetistirme kurslarina 20 70 75 80 85 oL 100 | pety Defa
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam Yilda2 | Yilda 1
eden 6grencilerin katilim 20 60 70 75 85 90 100 Defa Defa
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG1.1.3 Bir egitim ve
0gretim doneminde 20 giin
g SHm g 40 10 3 6 5 3 0 Yilda2 | Yilda 1
ve Uzeri devamsizlik yapan Defa Defa
ogrenci sayisi (%)
PG1.1.4 20 giin ve lizeri vilda2 | Yilda 1
oziirlii devamsizlik yapan 20 15 10 8 6 3 0 Defa Defa
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi - Rehberlik Servisi - Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak

Okul Idaresi - Rehberlik Servisi - Ogretmenler

Birimler
-Velilerin cocugunu diyanete bagli olmayan egitim kurumlarina ya da yurtlara
Riskler gondermesi.
-Bazi 6grencilerin oryantasyon haftasinda aileleri ile birlikte kdyde olmalari.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
. -Ogrencilerin yasadig1 ailevi, sosyal ve ekonomik zorluklar devamsizlik oranminin
Tespitler
artmasina sebep olmaktadir.
Ihtiyaclar -Devamsizlik oranlarm azaltacak yonde politikalar gelistirilmesi ve uygulanmasi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’lik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A ) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
L beceri, tutum ve davramglar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
BLEL etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG2.1.1. Okulda bir egitim ve
6gretim déneminde bilimsel, Yilda?2 | Yilda1
kulturel, sanatsal ve sportif alanlarg 15 60 70 80 90 95 100 Defa Defa
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG2.1.2. Bir egitim ve
o0gretim yilinda en az iki i | il T
sosyal sorumluluk ve 1ida 1ida
toplum hizmeti 2 w = = 50 o5 L Defa Defa
calismalarina katilan
Ogrenci orani (%)
PG2.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve Yilda2 | Yilda 1
uluslararasi proje, yarisma vb. 50 50 60 70 80 90 100 Defa Defa
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
PG2.1.4. okulda bir egitim ve .
dgretim yilinda geleneksel cocuk 1lda 1ida
oyunlar alt basliginda en az bir = 20 & 0 40 20 20 Defa Defa
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi - Rehberlik Servisi - Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi - Rehberlik Servisi - Ogretmenler

Riskler

Baz velilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere karsi negatif tutumlari. Geleneksel
nedenlere bagl olumsuz tutum ve davranislar. Ekonomik nedenlere bagli olumsuzluklar.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

250.000

Tespitler

Biiyilyen ekonomimiz, yillar itibariyle okuma yazma ortalamamizdaki artis hedeflere

ulasmamizi olumlu yonde etkileyen faktorler olacaktir.

Ihtiyaclar

-Okulun biinyesinde yapmayi diisiindiigimiiz faaliyetler i¢in gerekli biitcenin bulunmasi

-Diger kurum ve kuruluslarla istedigimiz isbirliginin saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
LS kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
edeto. glivenligi gelistirilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Skl
Yilda2 | Yilda 1
PG3.1.1. okulda yasanan kaza 0 0 0 0 0 0 0 1lda 1lda
saylsl Defa Defa
PG3.1.2. Bagimlilikla miicadele Yilda2 | Yalda 1
ile ilgili konularda egitim alan 350 350 375 400 425 450 550 Defa Defa
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.3. Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili Yilda2 | Yilda 1
konularda egitim alan 350 350 380 390 450 500 550
vw N . Defa Defa
bgretmen, dgrenci ve veli
sayisi
PG3.1.4. saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen 350 375 385 395 450 550 650 Yilda2 | Yildal
egitim alan égrenci, 6gretmen ve Defa Defa
veli sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi - Rehberlik Servisi - Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak

Okul Idaresi - Rehberlik Servisi - Ogretmenler

Birimler
Riskler -Ogrencilerin sosyal medya ve tv programlariyla madde kullanimma, olumsuz davranislara
ve sagliksiz beslenmeye 6zendirilmesi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
e S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.
Stratejiler & knoloji kaynakli (depre: velan, yangin, ¢ig g )
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 250.000
. -Diinyada ve iilkemizde salgin hastalik ve afetler artis gostermekte olup 6grenciler afet
Tespitler . £ v P O8f
farkindalig1 yoniinde gelistirilmelidir.
-Okula giivenlik personeli saglanmasi.
Intiyaclar -Mobil deprem similasyon merkezinin okulumuzda afet farkindaligi olugturmasi

-Alandaki uzmanlar tarafindan okulumuzda egitimler verilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiglendirilecek
ve harcamalarm 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarmn
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire igin tahmini 759.000,00 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amacl
Hedefl.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amac2 20.000 30.000 50.000 60.000 90.000 250.000
Hedef2.1 20.000 30.000 50.000 60.000 90.000 250.000
250.000
Amac3 20.000 30.000 50.000 60.000 90.000
250.000
Hedef3.1 20.000 30.000 50.000 60.000 90.000
Genel 20.000 30.000 50.000 70.000 90.000 260.000
YoOnetim
Giderleri
TOPLAM 80.000 105.000 170.000 215.000 330.000 860.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate almarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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01- [Okulumu seviyorum. O1 0O 1011010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O ) ) )
04- |Ogretmenim adildir. O] O 10O 010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O ) @)
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () ) ) @)
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. @) O O ) )
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O ) ) )
11- ([Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) @) @) )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. () () ) ) @)
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) () ) ) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () ) ) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. OO0 1010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 | ehberlik ediyor. OO 101010
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) ) ) ) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) ) ) )
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) @) @) ) )
14- 6(zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O O
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler O O O O O
kullanir.
16 (Sﬁlinelv ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) ) )
18- |Okulda o6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O O) O) O O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) ) O
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) ) ) ) )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) O
03- |Okulun fiziki kogullarm yeterlidir. O O ) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () () ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 tehberlik ediyor. O 10101010
10- (Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. ) ) ) ) )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
14- 6(':Zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 0 0 O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15 | s O 10101100
16 (Sﬁline‘l‘v ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
slinliyorum.
17- (Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) O) O)
18- |[Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. O) ) O) O) O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) ) ) ) )
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01- |[Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) ) )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O) O) O)
03- |Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) O)
Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O O
" |hedeflereulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dig1 0 0 0 0 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
" lyapimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 O O O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. O) O) ) ) )
14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) ) )
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) ) )
16 |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
17 o P & s OO0 1000
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- | O 10101100
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) O) O) O)
’1. (Sﬁline‘l‘v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlikdnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
06- Sll:llllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | OTO8 e Ay Grycsm Ky ; OlO]Oo]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) ) )
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 O O O
bir politikasi vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) ) )
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) () () )
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O O ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O1 0O 1011010
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01- Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. O O O ) )
02- (Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. O O O O O
03- |Okultemizvehijyeniktir. ) 0) 0) 0) 0)
04- Qkul,6gr§ncilerinvepersone1ingﬁvenliginisaglamakiginuygungﬁvenlik 0 O O O 0O
Onlemleri alir.
05- |Okul, yenikabuledilen dgrencilere uygun destegisaglar. () () ) ) )
06- |Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. ) ) () () @)
07- |Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiglendiriyor. () ) ) @) @)
08- |[Okulgocugumunahlakigelisiminitegvikedebilir. ) O O ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim
09- | .. . O[O 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- i)nlzllﬂ,igocugumunégrenmeperformans1vege1isimihakk1ndabeniiyibilgil O O O O 0
yor.
1 Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilagtig 0 0 O O 0
" Inda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerinden memnunum. O) O) O ) O)
13- [Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerime cevapveriyor. () () ) @) O)
14- |Okulda,velilerinihtiyaclariauygunegitim faaliyetleridiizenlenir. () ) @) @) )
15- |Okul, ¢ocuklaringelisiminidesteklemekicin velilerle iyibiriliskikurar. ) ) ) ) )
16 |Okul,aktifvelikatiliminitesvik eder. () () () () )
17- |Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. O O O ) )
18- [Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. O O O ) )
19- (Cocugumunevoddevlerinitamamlamasinisaglarim. O O ) ) )
20- |Cocugumuokumayatesvikederim. O O ) ) )
21- |Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. O O O ) )
22-  |Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. O O O ) )

50




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve s Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimy1lindaPG1.1.li¢inperformansin%]100oranindagerceklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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